
Karrierelæring 
i skolen

• Inspiration til horisontudvidende aktiviteter

• Samarbejde med faglærere

• Karrierelæring i fag

• Teori – begreber - metode

Findes også gratis til 
download



Om social retfærdighed og arven efter Ronald Sultana

 

https://careerguidancesocialjustice.wordpress.com/

https://careerguidancesocialjustice.wordpress.com/




IAEVG – International 
vejlederorganisation

• IAEVG Communiqué on Social 
Justice in Educational and Career 
Guidance and Counselling

• « IAEVG, as the largest worldwide
guidance association, appeals to 
providers, practitioners, academics
and policy makers, to increase their
efforts by embracing social justice 
as a core value that guides their
practices »



Network for Innovation in Career 
Guidance and Counseling in 
Europe (NICE)

From the NICE Memorandum

• “ We strive to engage practice in research by involving 
practitioners, users and organizations as co-
researchers in the research processes, including the 
definition of research questions.

•  All scholars in our field are asked to engage in a strong 
and positive contact with the community of practice, 
organisations and networks. In particular we will seek to 
establish opportunities for practitioners and groups 
of citizens to share their knowledge and to feed it into 
future practice, policy and research….

• Last but not least, we will promote the 
professionalization of career guidance and counselling 
through high quality academic training, innovative 
research and active collaboration with all relevant 
stakeholders, especially those who represent 
vulnerable and marginalized groups.”



Master i professionel vejledning

• Fra kompetencebeskrivelse

• Facilitere og lede forandringsprocesser og advocacy omkring relevante 
målgrupper for vejledningen



The politics of career guidance

Careers education and guidance is a 

profoundly political process. It operates at 

the interface between the individual and 

society, between self and opportunity, 

between aspiration and realism. It 

facilitates the allocation of life chances. 

Within a society in which such life 

chances are unequally distributed, it faces 

the issue of whether it serves to reinforce 

such inequalities or to reduce them. Tony Watts

“  

”





Vejledning



Ronald’s arbejde

Over 120 peer-reviewed artikler, 40 
redigerede bøger

Fokus på: 
Sammenhæng mellem uddannelse og 
arbejde 
læreruddannelse
sammenlignende uddannelse



CV
• Født 1958, Naxxar, Malta

• Honours-grad i engelsk

• Postgraduate diplom i vejledning og rådgivning 

• Ph.d. i uddannelses-sociologi

• Fulbright-stipendiat

• Professor of Comparative Education & 
Educational Sociology

• Dean of Faculty of Education

• “Euro-Mediterranean Centre for Educational 
Research

• Lifelong Career Guidance and Development 



“planting one’s academic roots in 
diverse places can lead to making 
connections that were previously 
not imagined, potentially leading 
to new insights” (Sultana, 2021)



Internationalt 
samarbejde

• UNESCO

• UNICEF

• OECD

• EU 

• ILO

• ELGPN

• CEDEFOP

• ETF



A legacy of solidaric 
critique and hope for a 
better world

Uddannelsessociologi
Komparative undersøgelser af vejledning
Filosofisk tænkning 

Sultana’s focus is on ‘interactions between 
individuals and society, and between 
agency and structure in particular historical 
conjunctures’ (Sultana, 2021a, p.83)



Målet med det 
akademiske
arbejde

• se individet som værende i et dialektisk 
forhold til sin kontekst 

• kritisk social teori 

• opbygning af en sociologisk fantasi 

• håndtering af magt

• afsløring af ideologi

• anerkendelse af, at mennesker har en 
begrænset, men transformerende evne til 
handlekraft (Thomsen et al., 2022).

‘one never “arrives” or wins on all fronts, but 
one is always striving to understand, reach 
out, improve’ (Sultana, 2022b).



Opsummering af 
Sultana’s vigtigste bidrag 
til vejledningsteori

1. Karriere- og karrierevejledning udfolder sig i 
en historisk og geopolitisk kontekst

2. Karrierevejledningspraksis er viklet ind i 
bredere ideologier og magtstrukturer. 

3. Karrierevejledning har potentiale til at være 
en frigørende form for læring, der både 
hjælper den enkelte med at se nye 
horisonter og giver dem redskaber, 
hvorigennem de kan reagere på og mindske 
ulighederne i deres samfund.



Tre skarpe artikler i 
2014

‘Rousseau’s chains: Striving for greater social 
justice through emancipatory career guidance’; 

‘Career guidance for social justice in neoliberal 
times

‘Pessimism of the intellect, optimism of the 
will?’; ‘Troubling the relationship between 
career guidance and social justice’ 

(Sultana, 2014a, b, & c),



Bidrag til praksis eks.

Håndbog for vejledning i 
ungdomsuddannelse

• Enhancing the quality of career 
guidance in secondary schools: A 
handbook (Sultana, 2018b)

The five signposts towards socially 
justice career guidance



Samle og udvide kritiske perspektiver I 
vejledningsforskning og praksis

Career guidance for social 
justice – Explores context, critique 
and theory. 

2018

Career guidance for 
emancipation – Explores diverse 
experiences of neoliberalism and 
possibilities for challenging and 
changing things. 

2019
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Definition af vejledning
Vejledning hjælper personer og grupper 
med at lære mere om arbejde, fritid og 
egen læring og med at reflektere over 
deres sted i verden og planlægge deres 
fremtid 
Vjledning kan antage en bred vifte af 
former og trækker på forskellige 
teoretiske traditioner. 
Vejledning er en målrettet 
læringsmulighed, der støtter 
enkeltpersoner og grupper til at 
overveje og genoverveje arbejde, fritid 
og læring i lyset af nye oplysninger og 
erfaringer og til at træffe både 
individuelle og kollektive beslutninger 
som følge heraf."



En tur i fotoalbummet



Summeøvelse: Tænk over din egen praksis

Hvilken af disse typer 
vejledning beskæftiger du dig 
med i øjeblikket?

Hvad tror du kunne være 
hjælpsomt i din praksis?

Informere Rådgivning Vejledning

Vurdering Uddanne Aktivering

Fortaler/advocacy Tilbagemelding Udvikling af 
systemer



5 pejlemærker for socialt retfærdig vejledning
5 pejlemærker for kritisk frigørende vejledning 

Opbygge kritisk 
bevidsthed
•Hjælp folk med at forstå 

situationen, ikke bare at 
reagere på den på et 
personligt plan. 

Sætte navn på 
undertrykkelse 
•Hjælp folk med at se 

uretfærdighed og 
organisere sig solidarisk for 
at få adgang til en 
anstændig karriere.

Stille spørsmål til ’det 
normale’
•Brug tid på at diskutere, 

hvad normalitet betyder, og 
om det nødvendigvis er 
ønskeligt.

Tilskynde til 
solidaritet, 
samarbejde og 
kollektive handlinger 
•Facilitere social interaktion 

og samarbejde

Arbeide på flere 
niveauer niveauer fra 
det individuelle til det 
globale 
•Gribe ind i individuelle, 

gruppemæssige, 
organisatoriske, sociale og 
politiske systemer.



Opbygge kritisk 
bevidsthed
Conscientisation, kritisk bevidsthed, handler 
om at hjælpe mennesker til at praktisere 
bevidsthed om de kontekster og strukturelle 
forhold, de lever under på et givet tidspunkt.

Hvad sker der i mit liv, som jeg ikke 
nødvendigvis har kontrol over, hvorfor sker det, 
og hvad kan jeg egentlig gøre ved det?

Paulo Freire, Kritisk pædagogik
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Navngi undertrykkelse

27

• Hjælp vejledte med at forstå, hvor deres oplevelser er eksempler 
på undertrykkelse.

• Udfordre selvbebrejdende adfærd

• Foreslå mulige navne til det, de har oplevet, og se, hvordan de har 
det med det.

• Tilskynd dem til at overveje, hvordan anerkendelse af 
undertrykkelse omformer det, de kan gøre ved det, de har oplevet.







Stille spørsmål til 
’det normale’

30

Vores samfund definerer, hvad vi antager er normalt og 
naturligt.

Dette omfatter, hvad der udgør en karriere, 
karrieresucces, en 'god uddannelse', et opfyldt liv og så 
videre.

Hvad der ses som normalt, varierer også for forskellige 
slags mennesker.

Det betyder ikke, at det, der er normalt, altid er dårligt.

Men ved at stille spørgsmålstegn ved, hvad der er 
normalt og spørge, hvorfor det er normalt, åbner vi 
muligheder for mennesker.





Tilskynde til solidaritet, 
samarbejde og kollektive 
handlinger 

▪ Uddannelse og karriere er ikke en 
individuel aktivitet. 

▪ Vi tager uddannelse og  forfølger vores 
karriere sammen med andre – nogle 
gange i samarbejder, andre gangei
konkurrence/eksklusion. 

▪ Strategier til ændring af din  uddannelle
eller karriere kan være kollektive såvel 
som individuelle. 

▪ Anerkendelse af vigtigheden af 
samarbejde og  ‘kollektiv kamp’ åbner 
mange nye muligheder for læring og 
karriereudvikling.

32





Arbeide på 
flere niveauer 
niveauer fra 
det individuelle 
til det globale 
Nogle gange vil folk bedst blive hjulpet af 
individuel støtte, andre gange af 
systemændringer (ofte af begge på samme tid).

Vejledning foregår med

individer grupper klasser

skoler familier fællesskaber

karrierecentre fagforeninger arbejdsgivere

foreninger Regeringer Aktive borgere



Tak

Blev du inspireret eller tænksom?
Send gerne et indlæg til vores blogg
https://careerguidancesocialjustice.wordpress.com/
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https://careerguidancesocialjustice.wordpress.com/


Career guidance for social justice website

https://careerguidancesocialjustice.wordpress.com 

Editors: Raza Abbas, Aditi Arur, Fiona Christie, Eileen Cunningham, Anne Delauzun, Tristram Hooley & Rie Thomsen

https://careerguidancesocialjustice.wordpress.com/


Fem lektioner fra Ronald Sultana

1. at engagere sig i kontinuerlig kritisk selvrefleksion

2. at blive ved med at kontekstualisere og analysere 
uddannelses- og karrierevejledningspraksisser, efterhånden 
som de udfolder sig i hverdagen.

3. at holde øje med dimensioner af magt, hvad enten de er 
økonomiske eller kulturelle. at advokere for forskning, der 
bryder med barrierer

4. at fortsætte vores kollektive bestræbelser på at realisere 
bedre, mere inkluderende og mere retfærdige samfund



Seize the 
moment

• History is not 
finished.

• Politics is not settled.
• There are 

opportunities to 
change and rethink 
paradigms.



Alle referencer kan 
findes i denne 
artikel

Hooley, T., Thomsen, R., & Debono, M. (2024). A legacy of 
solidaric critique and hope for a better world: A meditation 
on the scholarly contribution of Ronald Sultana. Journal of 
the National Institute for Career Education and Counselling, 
52(1), 10-24. https://doi.org/10.20856/jnicec.5202

Download: https://www.nicecjournal.co.uk/index.php/nc/issue/view/52/55
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